—RCASADY CURATRUSSO
“SELUNICAPOLISPECIALISTICA

Modello df vrganizzacions, gestione ¢ comralle ex D, 281/2001

~ BCASADICURATRUSSO
=Q._z_g POLISPECIALISTICA

r z
L1 LA STRUTTURA DEL MODELLO. 4
1.2. L.A RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELL’ENTE EX D.LGS.231/2001. 4
. Sede Hm%. u.ﬂn,. 1.3 LB8ENZIONE DALLA RESPONSABILITA PREVISTA BALLARTICOLO 6 DEL DECRETO. 7
Via dell’Eletironica .1 2 7
86077 - Pozzilli (15) 2.1. CARATTERISTICHE DELLA SOCIETA. 7
2211 MODELLO LI ORGANTIZZAZIONE GESTIONE E CONTROLLO DF CARDIOMED IN GENERALE 8
Sede operativa 2.3 LA COSTRUZIONE DEL MODELLO DI CARDIOMED 10
Via 8. Giovanni Boscon. 3 24 11
80044 - Ortaviano (NA) 25 12
26 13
C.F. e Partita IVA: 02705900647 27 13
Tscrizione R.E.A.: I5-42543 28 M
Pec: cardiomedist, 3 14
3.1. ORGANIZZAZIONE INTERNA A, SUPPORTO DELL ORGANISMO DI VIGILANZA 14
3.2, INCARICHY PROFESSIONALI AFFIDATI A SOGGETYT ESTERNS 5
4. L?ORGANISMO DI VIGILANZA 15
41 WHISTLERLOWING — Tt'TELS DEGLI AUTORT DI SEGNALAZIONT I BEATY O IRREGOLARITA DI CUT STANG VENUTY
A CONOSCENZA NELL'AMBITO DEL RAPPORTO DI LAVORO. 18
R . . . 4.2 PROCESSQ DI SEGNALAZIONE DEGLI ILLECITY. 22
Modello di organizzazione, gestione e controllo 43 TUTELA DEL WHISTLEBLOWER. 2
adottato ai sensi delPart. 6 comma 3 D.lgs. n. 231 del 8 giugno 2001 4.4 RESPONSARILITA DEL WHISTLEBLOWER F DIALTRI SOGGETTL 24
5. COMUNICAZIONE E FORMAZIONE SUY. MODELLO ORGANIZZATIVO 24
6. SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO 26
6.1. PRINCIPI GENERALY 26
6.2 DEFINIZIONE E LIMITI DELL& RESPONSABILITA DISCIPLINARE 26
6.3 CRITERT GENERALI DI IRROGAZIONE DELLE SANZIONT 27
.NU \ﬁ NN N...Nw. ﬁw .m. ZN.N g 6.3.1 QUADRY < IMPIEGATI, 28
6.4 VIOrazIoNT 28
6.5 SANZIONT 25
6.6 DIRIGENTI 30
6.7 VERTICT AZIENDALY 30
6.7.1 SANZIONT NEI CONFRONTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 31
§.7.2 MISURE DY TUTELA IN CASO DI VIOLAZIONT COMMESSE DA ORGANT APICALT 31
6.8 PROCURATORI SPECIALT 31
Motivo della 6.9 COLLABORATORY E CONSULENTI E FORNITORI 31
Rev. Dara Revisione ) meﬁoﬁa 6.9.1 VIOLAZIONT 31
N i 7. AGGIORNAMENTO DEL MODELLO 32

3 | 14.03.2025 | Agglornamento




- BCASADICURATRUSS

I cumcpocseecausicn
Modello di organizzazione, gesrfone e conteolle ox D fes. 23472001
I Premessa W 4
1.1, La strurtura del Modello LEE F

H modello organizzativo ex D.gs. 231/01 si compone di una serie articolata di documenti che sono da
considerare come un corpo umico.

Il manuale é suddiviso in una parte “Generale”, ed in singole parti “Special; tale suddivisione risponde
all'esigenza di un pilt efficiente aggiornamento (i vari document sono aggiomabili separatamente) e di
salvaguandare la riservaterza di alcuni di essi {es. eventyali schede rischio dettagliate per funzione che
verranno distribuite ai soli responsabili olre che agh organismi societar e allOd V).

1.2. La responsabilitd amministativa delf’ente ex D.igs.231/2001.
1] Decreso Legislativo . 231/2001 ha inmodono in Tralia Ia responsabilit diretta degli enti e delle socierd,
in sede penale, per i reati commessi nell'inseresse o 4 vaneaggio degli stesst da
v/ soggeni in posizione apicale {art. 5 lere. 3) del Decreto), ie. persene che dvestono funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di divezione dellente o di una suz unic organizzativa dotara di
autonomia finanziara e furzionale, nonché da persone che esercitano, anche di fauo, la gestione e il
controllo dello stesso;
¥ soggeni in posizione subordinara (art. 5 lert. b) del Decreto) ie. persone somoposte alla direzione

o alla vigilanzz di uno dei sogger sopra indicatl
Tale responsabilita si aggiunge a quella (penale) della persona fisica che ha commesso i reato. 11 giudice
penale ha, dunque, la comperenza per giudicare, parallelmente, responsabilitd delle persone fisiche cui &
attribuita la commissione del reato e la responsabilith dellente nellinteresse o a vantaggio del quale il rearo
viene commesso.
La responsabilic dell’ente si configura come awonoma risperc a quella degli awrori del weato e viene
aunbuita all'azienda nel suo complesso, per non essersi dotara di un sistenna organizzativo volto alla
prevenzione dei reatt.
La responsabiliti prevista dal sudderro Decreto si configura anche in relazione a teatt corpmessi allestero
dagli Enti aventi nel tersirorio dello Staro la sede principale, a condizione che per gli stessi non proceda lo
Stato del lnogo in cii & seato commesso il reato (art. 4 del Decretc).
U Decreto prevede espressamente che, se sussistono determinate condizioni, a Societd possa beneficiare
dell’esonero dalla prederta responsabilird. Tale esenzione varia a seconda di chi abbia compito 1 reato. In
particalare, laddove i reato sia commesso da soggesi in posizione apicale, a responsabilicd amministrativa
deli'impresa sard esclusa se Iimpresa prova:

* di aver adomato ed efficacemente atuato modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatosi, prinva della commissione del reatos

® che le persone hanno commesso # reato eludendo frandolenremente i modelli di organizzazione &

gestione;
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® che il compito di vigilwe sul funzionamemo e losservanza del modeli ¢ di cumre i loro
aggiomamento ¢ stato alfidato ad un organismo dellimpresa, dotato di awtonomi poted di iniziativa e di
controlio (Organismo di Vigilanza e Conrrollo, di seguito O.A.V);

® che non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Q.d.V,;
laddove il reato sia commesso da persone sottoposte alla direzione o alla vigilinza dei sogseni in posizione
apicale, la responsabilitd amministrativa (. 7 co. 1 del Decreto) sussiste nel case in cui la commissione
del reato sia stara resa possibile dallinosservanza deghi obblighi di direzione e vigilanza che i soggett
apicali hanno verso tali persone. §i prevede, perd, all'art. 7 co. 2, che: “iu agid caie, & esetms Linosserran degli
vbblighi of direione ¢ sigihingu s¢ Limpresa, privee dells commissione del reats, ba adottaty ed efffcucenente aitnata un
modelly di organizzasgens, gestione ¢ coniralin idonso o prevenire reati dells pecie df guelly verifivatos”.

La msponsabilird dellimpresa &, infine, esclusa {arr. 5 co. 2 del Decreto) se gli autori del rearo hanno agito
nell'interesse esclusivo proprio ¢ di terzi.

La responsabilita introdosta dal Decreto mira non sclanro 2 perseguire 1l parrimonio dell’ente, ma anche la
sua operativid, vietandone ¢/o limitandone Pesercizio delPartivith. In pardcolare, Par. 9 prevede due
tipologie differenti d sanzioni:

* sanzioni pecuniarie, applicabili # turi gh illeckti, in misura variabile 2 seconda della gravita del rearo e
delle condizioni economiche e capacitd patrimeniale delPente;

* sanzionl imerdittive, quali b sospensione o revoea di licenze o concessioni, il diviewo di contrurre con la
P.A, Finerdizione dallesercizio del’anivid, Pesclusione o revoca di hnenziamend o contrbui ed i
diviero di pubblicizzare beni e servizi, applicabili per le ipotesi pil gravi.

Inolre, sono previste a titolo di sanzione accessorie:

*la confisca del prezzo o del profine def reato, applicabile senza limitaziose, al line di evirare che Fente
siarricehisca ingiustamente tamite 1 commissione di reari;

* la pubblicazione della sentenza di condanma, da applicarsi congiuntamenre alle sanzioni interdittive, nei
cas1 di particolare gravird.

Le famispecie di Reato Presupposto rilevanti ai sensi del Decreto Legishaivo 231/2001 sono comprese
nefle seguenti categorie:

2} reati coummessi nei rappont con ka Pubblica Amministrazione {anw. 24 ¢ 25 del Decreto);

by delinti informatici e tramamento illecito di dar (quali: contraffazione di documenti informaticy; accesso
abusivo a sistemi informatici o telemarici; detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici; intercentazioni; impedimenti o Interruzione llecira di comunicaziord informariche
o telematiche; danneggiamento di informazion, dari e programni mformatici o di sistemi mformaici e
telemarici; frode informarica del soggeno che presta servizi di cerificarione di firma elewtronica, cosi come
previsto dail'art. 24 4is del Drecrets, introdono dalla Legpe 18 marzo 2008 5 48 e madilicato dal D.Jgs, n.
7e8/2016edal DL n 105/2013);
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<y delii Jf criminalirh organizzata (art, 24 fer del Decreto, introdoto dalla legge n. 94 del 15 luglio 2009 e
modificato dafla L. 69/2015);

d} delitti comtro la fede pubblica (quali: reari di falsith in monete, in care di pubblico credito e in valori di
bollo, ex are25 i del Decreto, fntrodotio dal decreto legge n. 350 del 25 settembre 2001 e medificato con
b legge 0. 99 del 23 luglio 2008 e modificaro dalla D lgs. n. 125/2016);

€) delwi contro Iindustria e il commercio (art. 25 hic? del Decreto, introdorto dalla legge n. 99 del 23
Iuglio 2009);

f) reati societari (art. 25 sor del Decreto, imrodotto dal decreto legisltivo n. 61 del 11 aprile 2002 e
modificato dalla L. n. 190/2012, dalla L. 1. 69/2015, dal D.lgs. 5. 38/2017 e dal Dlgs. n. 19/2023);

g} defitti con fmalitd di terrorismo o di eversione dellordine democsatico previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali (art. 25 guater del Decreto inundoro dalla legge n. 7/ 2023);

h) prariche di mmssilazione degli organi genizali femminili (art. 25 guarer.1 del Decreto, inrrodoto dalla legze
0.7 del 9 gennaio 2006);

i) deliszi comtro la personalid individuale di cui all'art. 25 gudnguies del Decreto (inrodotto dalla legge n.
228 del 11 agosto 2003 ¢ modificaro dalla legge n. 199/2016);

j) abusi di mercato {art. 25 seedes del Decreto, imrodoto dalla legge n. 62 del 18 aprile 2005);

k) reati transazioaali (art. 10 legge n. 146 del 16 marzo 2006, di “rarifica ed esecuzione della Convenzione
e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro i crimine organizzato transnazionale, adorari dall Assemblea
generale i 15 novembre 2000 e il 31 maggio 20017);

1) reai di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime commessi con violazione delle norme
antinforumistiche e sulla nels delligiene e della salure sul lavoro {art. 25 spties del Decreio introdotro
dall'art. 9, legge n. 123 del 3 agosto 2007, come modificato dall'art 300 Dlgs. ¢ aprile 2008 n. 81 e
modificaro dalla legge n. 3/2018);

m) reati di ricettazione, ricichggio, nonché aworicichggio ed fmpiege di denaro, beri o wilii di
provenienza illecita {art. 25 saties del Decreto, imrodotro dal Decreto Legishtivo 231 del 19 dicembre 2007
e modificaro dalla Legge 186/2014 e dal D.lgs. o 195/2021);

n) delirti i materia di strumenti di pagarmentio diversi dai contanti e trasferimento [raudolemo di valos, s+
art, 25 aptier. Dllgs. 231/2001 (imtrodotto dal D.Jgs. 184/2021),

o) delirti in materia di violazione del diritto dautore (art. 25 auves del Decreto imrodotto dalla Legge n. 9%
del 23 Inglio 2009);

p) induzione a non rendere dichiarazion o a rendere dichiarazioni mendaci allautorich gindiziaria (art. 25
deaes del Decreto inuodotio dalls legge n. 116 del 3 agosio 2009);

q) reati ambientali (art. 25 undectes del Decreto, imtrodotro dal Dilgs. w121 del 7 luglio 2011 e modificazo
dalla I, m. 68/2015 e dal D Jgs. . 21/2018);

1) delitto di impiego di cittadini & paesi terzi il cui soggiomo & iregolare (art. 25 duedsses del Decreto
introdotto con i DuJgs. 109/2012 e modificato con 1. 161/2017);

T ROASEDICURATRUSSO
N ﬂ CEINICA POLISPEDIALISTICA

Modello di organizzazicne, gestione e comrollo ex Dilgs, 25172001

s} delirto di “razzismo e xenofobia” di cui allart. 25 wrdeder del Dlgs. 23172001 {introdowe con L.
167/2017 e modificaro dal D lgs. 1. 21/2018);

1) delito di frode in competizioni sportive, esercizio abusive di gioco o di scommessa ¢ glochi d'azzardo
esercitati a mezzo di apparecchi vietat di cui allart. 25 guarrdeses del D.lgs. 231/2001 (nrrodono dalla L.
39/2019);

v) reati tributar, ex art. 25 guingmiesdesies Dilgs. 231/2001 (imrodeto dal D.L. 26 ouobre 2019, 1 124,
conv. con mod. dalla L. n. 157/2019 & modificato dal D.Jgs, 75/2020);

v) reari di comrabbando, e art. 25 sexvesdecies D.lgs. 231/2001 (inzrodotto dal D Igs. 75/2020),

w} delivi conwo il patrimonio culurale, s art. 25 spserdecies D lgs. 231/2001 {mrodoto dalla legge n,
22/22).

x) ricickggio di beni culoarali e devastazione e saccheggio di beni colrrali e passaggistici, ex art. 25
diodeziies D Jgs. 231/2001 (imrodorio dalla legge n. 22/23).

1.3. L'esenzione dalla responsabilité prevista dall’articole 6 del Decrero.
L'art. 6 del Decreto Legisiativo 0. 231/2001 prevede Tesonero di responsabilith della Societd nel caso in
<ui riesca a dimostrare di aver adotto, ed efficacemente artuao, un Modells di Qrganizrazione, Gestione
& Comtrollo idoreo a prevenire Ja realizzazione dei reati-catalogo sopra elencari.
Onde porer beneficiare dellesenzione di responsabilicd, 'Ente dovr) provae:
di aver adomato € aruato un Modello Organizzativo idoneo a prevenite reati della specie di quelli
verificatisi;
»  di aver vigilao sull'effertiva operativitd e osservanza dei modelli, costimendo al suo interno
apposito organismo di vigilanza.
1 Decreto prevede inclire che, in relazione allestensione dei poteri delegari ed al rischio di commissione
dei reati, il Modello di organizzazione, gestione e controllo del rischio criminale debba rispondere alle
segueni esigenze:
1. individuvare le aree a nischic di commissione dei reari previsti dal Decreto;
2. predisporre specifici protocolii al fine di programmare I formazione e Patazione delle decision;
dellente in relazione ai read da preverire;
3. prevedere modaliti di individuazione e di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire h
commissione ditali reati;
4. prescrivere obblight di informazioni nei confronti delforganisme depurato 2 vigilare sul
fumzionamento e Tosservanza del Modello;
5. configurare un sisterna disciplinare interno ideneo a sanzionare il mancato rsperto delle misure
indicate nel Modello.
Lo stesso Decrero dispone che i modelli di organizzazione, gestione e controlls possono essere adomar,
garantendo le esigenze di cul sopra, sulla base di codici di componamento (c.d, Linee-Guida) redani da
associazioni mppresentative di categoria, comunicat ed avallati dal Ministero delia Giustizia {art. 6, co. 3).
6



T CASADICURA TRUSSO
. =Ez§§mm5>:m§

Alodello Si organizzazione, gestione ¢ controllo ex D.dys. 231,201

2. Hrecepimento del D.Igs. 231/2001 in Cardiomed S.p.A.
2.1 Carmarteristiche della Socicta
Cardiomed S.p.A. (d'ora in avanti anche solo “Cardiomed™) opera da pitt di mezzo secolo in Saniid
seguendo un percorsc che coniuga:
- ngore professionale;
- attenzione verso 1 progressi della medicina;
- umaniti nell'accoglienza e nell'assistenza,
Tt Parivitd della strumura & tese a conseguire, in primo luogo, Tobiettivo delerogazione di prestazioni
di diagnosi e cura, In regime di ricovero o ambulatoriale, in accreditamento con il SSN o in lbera

professione, con un’aitenzione rivolra al pazienze nella sua vnitariety psico-fisica,

Carta def Servizi

Cardiomed opera seguendo un percorso che coninga umaniti nellaccoghenza e nellassistenza, rigore
professionale e awenzione verso linmovazione in medicina. In una st caratterizzata da aspenti
tecnologici e architenionicd avanzati, vengono erogate prestazioni di diagnosi ¢ cura sia m regime di
ricovero che ambulatoriale. Nelle sue varie awee il paziente in condizioni sie di urgenza che nom, &
accompagnato attraverso un percorso che si avvale defle varie risorse disporibili, e carawerizzae
dall'appropriatezza ¢ adeguarezza degh interveni

La strutura di ricovero e cura si divide in tre aree di competenza: Iarea chirgica, suddivisa in chirurgia
generale, urologia, ginecologia e artopedia e traumarclogis; Parea medica, suddivisa in medicina generale e
cardiologia; I'area day hospital e day surgery. La clinica di Ouaviano & inolire amorizzata ad espletare
arvitd di Promio Soccomso ~ prima assistenza in un percorso dedicato, caramerizzato da rapidizd e
accessibiliti

Lardcolazione funzionale di Promo Soccorso di prima assistenza assicura, olire agli imerventi
diagnostico-terapewrici, wite le urgenze comparibili con le specia¥itd di cui & dotata la stramura,

La lungodegenza post-acuzie, con 40 posti lemo, accoglie pazienti provenierti da repard chirurgici e medici
Per acull, temporaneamente non, awmonomi ¢ che richiedano assistenza non praticabile a domicilio o
terapia riabilitativa (neurcmotoria, onopedica, cardiologica, respiratoria).

La clinica, infine, offre una serie di attivicd ambulatoriali di laboratono generale di base, mdiodiagrostica e
cardinlogia, in modo da soddisfare le necessird degli wemi facilitando al massimo 1 foro accesso a1 servizi,

1Ii Modellp di Governance di “Cardiomed”
“Candiomed™ ha adottato un Modello di amminisirazione e comtrolio classico.
Segnatmente, la Societ3 & amministrata da un Consiglio di Amministrazione (i seguito anche “CdA™),

formato da n. tre (3) amministrator: in carica, di cui un Presidente.
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Al CAA spemtano i pitt ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, tranne, ohre alle marerie
uservare dalla legge alla competenza dei saci, le seguenti materie per modifica dei pard staturad af sensi
dellart. 2479, primo comma c.c.:
a) L’approvazione del bilancio e la distibuzione degli yrili;
b) La nomina, se prevista nelianio costitutive, degli amministrator;
) La nomina nei casi previsti dali'articolo 2477 dei sindaci e del presidente del collegio
sindacale o del soggeno incaricaro di effennare la revisione tegale dei conr
d} Le modificazioni dell'ao costdrutive;
e} La decisione di compiere operazioni che compartano una sostanziale modificazione
delloggeno sociale determinato nell'mro costinutiva o una rlevame medificazione dei dirimi
dei soci,
La firma sociale ¢ la rappresemanza legale di fronre af terd ed in giudizio, in ogni grado di giurisdizione,
spettanc al Presidente del C.d.A. ovvero all’ Amministrazore Delegaro.
La Societz & dotata di un Collegio Sindacale, formaro da n cinque (3) Sindaci in carica, di cui un
Presidente e due supplenti.
Al Collegio Sindacale & affidato il compito della revisione del bilancio,

L’assette Ogganizzanivo di “Cardiomed”

Lassetio organizzativo della Societd & strunurato come fsulta dallorganigramnn aziendate,

Al vemice societario € posto il Presideme del Comsiglio di Amministazione ed il Comsiglo di
Amministrazione, da cui dipendono rutte le diremazioni aziendal

Le funzioni aziendali sono ben stnirurate e i soggeni ai vertici di clascuna chiaramente jndicati,

Lz Socierd ba al proprio intemno personals adeguatamente formaro in merito a wii i processi da ciascuno
gesu; si rileva che la Societa, inohre, dispone di unith Jocali

L’adozione del Modello di organizzazione, gestione e comrrollo, @ sensi del Dlos. 231/2001, ha
rappresento loccasione per formalizzan: le best prausice seguite, in via di fano, sino alapprovazione del
presente docnmento.

La Socierd & inohre dotara di un Collegio Sindacale a cui spettano le anribuzion: di legge. La responsabilick
dellz redazione del bilancic compete al Consiglio di Amministrazione della Sociers. 11 giudizio contabile &
il frumo della complessa ed articolata amivit di revisione conrabile, la quale si estrinseca nel compimerto
di pia fasi, quella conclusiva, la pid dlevante, consiste nellemissione del giudizio sul bilancic e sulls sua
artendibilira.

2.2 I Modello di Osganizzazione Gestione ¢ Controllo df Cardiomed in generale
Ocoarre evidenziare che Cardiomed hz da sempre operazo in ur'ottica improntata al rsperio della vigente

legislazione ftaliana ed europea, conformandosi alle Auy proctize imernazionali, e osservando i principi di



R CASADICURATRUSSD
B | L)

Modello di orgunizzazione, gestioge ¢ controilo ex D. las, 231,/2001

legalith, lealri e corremterza. Cid risulta evideme dalfimpegno profuso dalk Socketd nel Tispertare la
normativa e nelloperare secondo trasparenti norme componamentali aziendali

La Societd considera la coltura della “legality” vn valore da diffondere al propric intemo, ritenendo 2 tal
fine che I'adozione del Modello di organizzazione, gestione e controllo costinuisca un valido strumento di
sensibilizzazione affinché, nell'espletamento delte propric amivitd, sianc applicari comportament corretti &
lineari, 1ali da prevenire 1 mschio di commissione di qualnque tipo di reato e, in particolare, di quelli
comemplat nel Decrero.

Cardiomed ha adowazo il proprio modello di organizzazione, gestiane e comtrollo n conformith aj Tequishi
previsti dal Dulgs. 231/2001 ed in coerenza con il comresto normativo e regolmentare di riferimenro, sulla
base dei principi gii radicari nella propria culvara di gammane, € tenendo conto delle indicazioni contenue
relle Linee gnida di Confindustria,

Lo scopo del Modello ¢ di predisporre n sistema strutturato ed organico, costituito da procedure ed
arivitd di controllo (preventive ed ex pasi), che abbia come obiettivo primario Ja nduzione del rischio di
commissione dei Reati Presupposto; cid viene realizzato awraverso la mappamrz delle “Arse di amivizd 2
rischio” ¢ la conseguente proceduralizzazione delle amivitd prese in considerazione, rerdendo tumo il
sistema “integrato” anche con riferimento ai Sistemi qualith centificari ¢ gt implementati in ambiro
aziendale,

I principi comenuii nel preseme Modello devono pesseguire due principali objewivic da un Lo,

determinare una piena consapevolezza nel potenziale autore del rearo di commettere wn illecito (la cui

monitorsggio costamte dellamivird, prevenire ed impedire la commissione del reaw, reagendo
wempestivamesnte ed efficacemente in caso di realizzazione.

Latrvazione etfeniiva del Modello rende consapevoli ghi Organi Sociali, i Dipendenti, i Consulenti e, in
generale, i Pariner che operano per conto e/o nell’imeresse della Societd nelPambito delle © Aree di amivic
a rischio” e dei “Processi strumentali ¢ funzionali”, di poter incorrere - in caso di comportamenti non
conformi alle prescriziont conrenue allimerno del Codice Erico e del Modello - in illeciti passibifi di
conseguenze penalmenie rilevanti, non solo per sé stessi, ma anche per la Sociera.

La Societd imende reprimere fanivamente ogni comportamento lecito, anche arraverso la costame
aitivitd delPOrganismo di Vigilanza sulPoperaro di ot gli stakeboddr, comminando a tal fine sia sanzioni
disciplinar], sia prevedendo apposite clausole contramuali vohe al dspetto del sistema di conpiznce.

La Societa ha stabilito quindi di adotrare il Modello di organizzazione, gestione e controllo con lo SCOpo
di:

* promuovere ulteriormente la sensibilizzazione alla gestione cotretia e wasparente della Societd, al
rispetto della normativa vigente e dei fondamentali principi di etica nella conduzione degli affasi;
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* dbadire come ogni comportamemo llecito sia fortemente condammato dalla Socierd, in quanto
contranio, olre che alle disposizioni di legge, anche ai principi etici dei quali la Socierd si fa portatrice ed ai
quafi essa stessa intende attenersi nell'esercizio delPartivith aziendale;

* consentire 2 Gardiomed un costante controllo ed un’arenta vigilanza sulle awivitd, in modo da potere

intervenire tempestivamertte ove si manifesting sirvazioni di rischio e applicare, laddove occorra, fe misure
disciphinari previste dallo stesso Modellos

* ingenerare, in munti coloro che operanc in nome & per como della Socierd, 1 consapevolezza che la
commissione degli illeciti previsti dal Decreto & passibile di sanzioni penali in capo allautore stesso del
reato, nonché di sanziori amministrative in capo allz Societs,

Gl elementi costitutivi del Modello di Cardicrmed vengono di seguito riportat:
*  indviduazione delle attivird aziendali nel cui amb¥o possono essere commessi 1 reati rlevamri ai
fini della responsabilitd amministrativa degli emi (c.d. mappatora delle mitivith sensibili ~ sk
assessment);
*  previsione diprincipi di controllo in relazione afle anivitd sensibili indivieuare;
" procedure operative per la disciplina delle principali amivith aziendali e, in particolare, dei
processi a rischio;
* sistema di controllo di gestione che evidenzi le situazioni di cxiticicl;
*  sistema di comunicazione e formazione del personale e dei componenti deghi organi sociali, al
fine di una capillre ed efficace diffusione delle disposizioni aziendali ¢ delle relative modalis
atluative;
*  sistema disciplinare volro a sanzionare I violazione delle disposizioni comenute nel Modello;
- individuzzione di un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri i iniziativa e controllo,
cui sia affidato if compito di vigitre sul funzicnamero e sulla correrra applicazinne ed osservanza del
Modello;
*  specifici obblighi informativi nei confromi dellOrganismo di Vigilanza aventi ad oggetto i
principal: evenri che interessano Partivich aziendale, prestando particolare atterzione alle sree ritermuze
a rischio;
*  specifici obblighi informativi cui & temuro I'Organismo di Vigilanza verso i verici aziendglj e gl
organi sociali;
= criteri di aggiornamento ed adeguamento del Modellp,

I Consiglio di Amministrazione della Societd, ed in generale agli organi apicali, 3 demandero 11 compito di
verifficare la necessitd di integrare ed implementare il preseme Modello medianre apposite delbere,
adotate anche su proposta dell'O.d V., auraverso le quali inserire nella Parte Speciale ulerior tipologie di
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rexto che powebbero astrattamente riguardare Cardiomed a causa di mutamentt della siazione della

Socierd e dellevolurione normariva,

2.3 La costruzione del Modello di Cardiomed
Al fini defla predisposizione del Modello, in coerenra metodologica con quanto proposto dafle Linee
Guida di Confindustria, si é provveduto a:
- identificare le attivitd sensibili tramite processo di mappatura dei dschi nellambito di
specifiche aree aziendahi defla Societd {rik usimens), conformemente a quanto previsto dall'ast. 6 co,
2 et o).
Costituiscono awivitd sensibili quelle awivitd posenzialmenre associabili alla commissione di Reat
Presupposto, da sottoporre, pertamo, ad analisi e monnoraggio periodico;
- identificare i principi etici e le regole comportamentali volte alla prevenzione di condotte che
possano integrare le faruspecie di mato previste dal Decreto, ivi compresa Padozione del Codice
Euco;
- predisporre specifici protocollifprocedure che individuano controlli idonei a prevenire la
commissione dei reatl previst dal Decrew, idemtificando ed implementando azioni di
miglioramento del sistema esistente,
Quest’uliimo viene cosi reso conforme agli scopi del Deecreto, alla luce ed in considerazione sia delle Linee
Guida di Confindustria, che dei fondamernali principi della separazione dei compiti & dells definizione dei
poter] autarizzativi, i quali devono essere coerenti con le responsabilith assegaate, £ previsto, inoltre, che ©
conroll siano sempre documentari,
- dstituire um Organismo di Vigilanza al quale awrbuire specifici compiri di comrollo
sull'efficace amuazione, effertiva applicazione e corretto funzionamenio del Modello (at sensi dellar.
6, co. 1 lemt. 4] del Decreto), con conseguente suo periadico aggiormamento;
- prevedere I diffusione ed il coinvolgimento di i i livelli aziendali, includendo twoui i
Destinztari nell'anvazione delle regole comportamentali e delle procedure istituite, svolgendo ativity
i informazione, sensibilizzazione e divilgazione del preserne Modello;
- prevedere ladozione di un idoneo sistema sanzionatorio, conenente le disposizioni
disciplinar applicabifi in caso di mancate rispetto delle misure e prowcolli indicari nel Modello
medesimo.

24 Principi del Modello di Cardiomed

Secondo il Modello della Societd if sisterna d organizzazione deve rispettare § requisiti fondamenrali diz
- esplicia formalizzazione delle norme comportamentali;
- chiara, formale e conoscibile descrizions ed individuazione delfe artivitd, dei compiti e dei poteri
areribuiti 2 cizscuna divezione, tenendo como dalle diverse qualifiche e ruoli funzionali;

- precisz descrizione delle anivitd di controlle e loro tracciabiliti.
il
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In pamicolare, vengono perseguiti i seguenzi principi generali di controllo interns:

Norme comportamentahi

. Deve essere adottato un Codice Etico che descriva regole comportamentali di carsrere
generale a presidio delle anivica svole,

Definizipni di ruoki e responsabilita

- Laregolamentazione interna deve individuare rmioki e responsabilici delle unitk Organizzative a Tt
ilivelli, descrivendo in maniera omogenea le artivirs proprie di ciascuna di esse;

*  tale regolimentazione deve essere resa disponibile e conoscinra allfintermno dellorganizzazione,

= La documemazicne afferente e amivid sensibili deve essers adeguaramente formalizzata e
riportare la data di compilazione, presa visione del documento nonché la firum ricenoscibile del
compilatore o del suo responsabile. La stessa, molire, deve essere debitamente archiviam, [
necessario turelare la riservatezza dei dati contemi all'interno dei document; archivist ed evitarne
danni, deterioramenti /0 smarrimexi:

* Deve essere possibile effetvare I ricostruzione della formazione degli aiti, ko sviluppo defle
operazioni (sia materiali che di registrazione) con evidenza della motivazione sonesa, a garanzia della
trasparenza delle scelte efferruare;

* 1l responsabile dellawtivitd deve predisporre adeguari reports dl monitoraggio che diano evidenza
dei controlli effertuati e di evenruali anomalie riscontrate;

* Deve essere prevista, laddove possibile, Fadozione di sistemi informarici che garantiscano la piena
traccizbilird di ogni operazione, ovvero di parte di essa, consenrendo cost di individuare sia il soggetto
responsabile che coloro i quali abbiano preso parte alla stessa:

*  Idocumenti riguardand Pavtivie della Societd, ed in particolare § documenti o a docurmentazione
mformatica rigunardant awivitd sensibili, sono archiviar e comservatl, 2 cura della direzione
competente, con modalin tali che ne permettano la taccisbiliv anche in caso di evenruali modif iche;

* Laccesso ai documenti gi archiviati deve essere sempre motivato e conseatito s0lo 2] sogget
autorizzatl in base alle norme imerne, al Cd.A. olue che all'Organismo di Vigilanza {o ad aloi organt

di centrollo interne).

25 Estensione def Modello nelPambite di Consorzi, Joint Vearures, AT, cec.

Cardiomed, nello svolgimento delle proprie amiviti caraneristiche, Opera in maniera autonoma, potendo
eventualmente anche agire con purtaer, nonché mediante Iz costimmione di  jUint ventires,

i posto, I Soclerd imtende:

*  al proprio intemno, garantire il recepimento del Modello;
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*  per le ipotesi di josnr senures, AT, nelle quali la Socierd partecipi ma il cui conrrolb e/o I cui
gestione siano affidati a terzi, suggerire e promuovere formalmente Fesigenza di adeguarsi alla
disciplina di cui al D.lgs. 231/2001.

26 Rapporto #ra Codice Etico e Modello di Cardiomed

T prircipi € le regole di compontamenio contennte nel presente Modello si integranc con quanto espresso
nel Codice Etico, pur presentando, per le finalith che esso intende persegmire in armazione delle
disposizioni del Decreto, una portata diversa dspetio a Codice stesso.

Sotto tale profilo si rende opporuno precisare che:

+ il Codice Etico adotaro dalla Societd ¢ un documento, suscenrbile di applicazione sul plano generale,
che racchivde Iinsieme dei principi di deomtologia aziendale, validi anche ai fini della ragionevole
prevenzione dei reati di e af Decrero, e che la Socierd riconosce come progpri, chiedendone altresi
Tosservanza da paree di tuei i destinatari e di nurti coloro che cooperano al perseguimento dei fini

« il Modello costituisce un insieme di regole, strumemi ¢ procedure, finalizzate a prevenire Ja
commissione di particoluri tipologie di reati che, se compiuti nelfimeresse o a vamaggio dell’Azienda,
possono comportare una respensabilitd amministrativa in base alle disposizioni del Decreto medesimo.

27 L’adozione del Modello ¢ le modifiche allo stesso
Lar. 6, co., fett. 2) del Decrero richiede che il Modello sia un ano di emanazione *dforpans dirjgents”
L'adozione dello stesso ¢ dunque di competenza del Consiglio i Amministrazione, che provvede
mediante defibera. 1l Modeflo deve sempre essere tempestivamente modificaio e/0 integrato con delibera
dellorgano sociale competente quando:

* siano imervenute elusioni e/o violazioni delle prescrizioni in esso comrenure, tali da dimostrame
Pinefficacia e/ o Iincoerenza ai fini della prevenzione dei Reati Presupposto;

11 Modello pud essere tempestivamente modificato /0 integrato con approvazione dell’AD, del’AU o
del DG quando:

* siano intervenm muramenti significativi nel quadro normarivo, nelPorganizzazione o nellaivici svoha
dalla Societd.
Gli aggiomamenti o le modifiche, siano esse di narura formale o sostaale, possono avvenire su proposta
det Consiglio di Amministrzione, dellO.d.V., ovvero su suggerimento dei responsabili delle funzioni
azendali. Tuwi 1 soggetti apicali e sontopostl, nonché i responsabili di funzione, possono somoporre i
propri suggerimenti in forma scrita allorgano amministrativo, olre che allPOAV., indicando le
motivazior, di ordine operativo ¢/o legale, sottese alla modifica proposta. Sard cura dell’O.AV, inserire
allordine del giorno tale questione, analizzando cosi leveniuale proposta di variazione del Modello,
1’0d. V., in ogni caso, deve promtamente segnalare al Consiglio di Amministrazione in forma scritta,
evemuafi fani che evidenzino la necessid di modificare e/o aggiomare il Modello. L'organo
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amministrarivo, in tal caso, dovrl valutare adozione delle delibere ritenwte piit opporrune. L'sttuazione

dei principi e delle prescrizioni comenute nel Modello & di competenza, ofwe che &nuoy.muub
amministrative della Societd, anche delle Direzion aziendali noEwaﬁnE e di tumi i Destinatari,. L'O.dV. &

28 Finalitd del Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Ladozione ¢ Iefficace armazione del Modello, nox solo conserte 2 Cardiomed di beneficiare delPesimente
prevista dal Dlgs. 231/2001, in occasione di evenmali contestazioni di reati in capo ai Propri esponenti
apicali o collaboratori, ma migliora, nei limiti previsti dallo stesso, I sua curporate governancr: diffondendo e
comsolidando una cultura di corretezza, integritd e trasparenza nella conduzione deglh affari e delle awivieh
aziendali, 2 tutelz della propria immagine e posizione, nonché delle aspettative dei propri soci ed alre
caregorie di siuketolders, vi compresa Ia Pubblica Amministrazione

I principi comtenuti nel presente Modello devono condumre, da un lato, a determinare la piena
consapevolezza nel potenziale awtore del reato di operare cortro la legge e linteresse aziendale, posto che
la comumissione di reati - oltre che esporre Inmore alle sanvioni penzli previste — & fortemente condznnara,
sempre ed in ogni caso senza eccezione aleuns, dalls Societd, essendo contraria agh imeressi della Societh
medesima; dallalero Jao, il Modello offre alla Societd gh swumend ati a prevemire o reagim
Tempestivamente per impedire la commissione del reate stesso, grazic al monitoraggio costante delle
arrivit sensibili al rischio di reato, che spetta allorganismo di vigilanza.

Scopo del Modello & pertanto | predisposizione di un sistema stnumato ed organico di prevenzions,
dissuasione e comrollo finalizzate alla riduzione del rischio di commissione dei Reati mediante
lindividuazione delle Awivith Sensibili e, ove necessario, la loro conseguente proceduralizzazione, A ral
fine viene individuata ¢ deserita Ja costamte azivird dellOrgarismo di Vigilanza finalizzata a garantire il
tisperto del sistema organizzativo adottato ¢ ln vigilanza sulloperato dei destinarari, anche anraverso il
ricorso ad idonel strumenti sanzionaton, sia disciplinari che cortrartuali 11 Modello, infine, mira a far
compreadere 2wt i suoi destinatar, in primo lwogo i soci e gh amministator, i semso
dell'organizzazione di cui si & parte, attraverso il rispetto dei ruoli, delle regole & delle modalitd operative,
nella consapevolezza deile conseguenze in termini di responszbilitd civili e pensli che comportano le

decisioni assunte per comto della Sociers.

3. Struttira dei controlli
Sistema di controlly interno
Le componenti del medello organizzative devono essere integrare con il sistema di controllo inrerno che
51 basa sui seguenti principi:
- chiara assuazjone di responsabilizh {derra anche accountability). Principio in base al quale qualsiasi
attivird deve fare riferimento ad wna persona ¢ unitd erganizzativa che ne detiene la responsabilits. In
14
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geperale si esegue un compito con pift attenzione quando si sa & dover rendere como di eventuali
deviazioni da regole / procedure prefissare;

- separazione di compiti /o fimzioni Principio per il quale Pautorizzazions ad efferuare una
operazione deve essere persona diversa da chi ka esegue operativamente o controlla l'operazione;

- adeguata antorizzazione per wute le operazioni Principio che pud avere sia di carattere generale

(siferito ad un complesso omogeneo di arivitd aziendali), sia specifico {riferite a singole operazioni);

- adeguata e tempestiva documenmazione e

istrazione di operazioni, transazioni. Principio
imporamte per poter procedere in ogni momemo ad efferimre controli che amestino e
caranteristiche dell'operazione, le moivazioni & individuino chi ha aurorizzato, effertuat, registzato e

verficato l'operazione stessa.

il controlla operativo {vale a dire sulle awiviti e sui processi) e contabile (vale a dire sulla registrazions)
pud essere a posterion o preventivo, Al fini del D.lgs. 231/01 & di foadamemale importanza che:
— visia un sistema di prevenzione che porti eutti i soggett operant in condizione di conoscere le
direttive aziendali e che tale sistema sia tale da non porer essere aggirato se non intenzionzlmente
(quindi non per errori wmani, negligenza o imperizia);
- icomuolli intem a posterion siano in grado di rilevare tempestivamente Psorgere di anomalie,

altraverso un sistemarico mordtoraggio dell’attivid aziendale.

3.1, Organizzazione interna a supporto delPQrganismo df Vigilanza

A) RUOLO DEI RESPONSABILI INTERNI
I Responsabili Imerni risultanc essere quei soggerti che hanno il comrollo del processe e delPamivitd
considerata a rischio, ovvero sensibile, e, costituiscono il primo presidio per scongiurare il rischio di
commissione di reati e, di conseguenza, sono referent: diretti dell'Crganismo di Vigilanza per ogni aivit
nformativa e di controlio,
I1 Responsabile Interno pud coincidere anche con soggetio esterno alla Socierd pes tutte le artivia af fidate
In owsourcing.
I Responsabili Interni:

*  vigilano sul regolare svolgimento delloperazione di cui sono i soggeri referent;

»  informano collaboratori e sonoposti in merito ai sschi di reato connessi alle operazioni
aziendali svole;

e  per ognl operazione relativa alle amivitd emerse come a rischio, predispongono e
conservano la documentazione rilevante e ne simetizzano i comenuti per I'Organismo di
Vigilanza sulla base dei Flussi allO.d V.;

s comunicane all'Organismo di Vigihinza le evenruali anomalie riscontrate, nonché ha

commissione di farmi rilevarti o le valutazioni di rschio reato ai sensi del Decrero;
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*  conrbuiscono allaggiormamento del sistema dei rischi della propria area ed informano
IOrganismic di Vigilanza delle modifiche e degli interventi ritenuri necessary
¢  propongeno al CdA solezioni organizzative e gestionali per fdurrs i mischi relaivi alle

anivitd presidiate,

3.2, Incarichi professionali affidati a soggertf esternf

Alcune artivitd - quali a titolo esemplificativo ma non esaustivo: amministrative, informatiche POSSOnO
esser gestite da personale esterno; dette ardvird saranno formalizzate in appesiti comrant di service,

Spetta ai vertici aziendali valutare Iopportuniti di conferire incarichi a soggett esterni, rammentando nella
presente sezione che ogni incarico o comratio deve essere conforme alle policy interne, olkre che alle

regole dettate dal presente Modello organizzativo, in linea con i principi delineani dal Godice Etico.

4. L’Organismo df Vigilanza

Per lo svolgamento della propria ativit), POV, si ¢ dotato di apposita regolamerno.

R T L

Secondo Je prescrizioni del Decrero, le caratteristiche e 1 requisiti dell'Organismo di Vigilanza sono: (i)

autonomi; (i) indipendenza; (i) professionalitd e () continuit} d’azione.

L'amonomia e Findipendenza si possono otieners garantendo all’O.d.V. una dipendenza gerarchica L pit

elevata possibile, e prevedendo una attivitd di reporting al vertice aziendale.

F membri che ne fanno parte non devono essere direwramente coinvolti nelle anivird gestionali debia Socierd

che saranno poi oggewo di controllo da parte dellfO.d. V.

[nokre YO.dV. deve essere costituito da professionist in possesso di specifiche comperenze tecnico

professionali (di indagine e di ispezione) adeguare alle funzioni che tale organo & chiamato a svolgere,

Con rferimento infine alla continuity d’azione, 'O.A.V. deve lavorare costantemente sull vigllanza del

Modello, con necessar poter di indagine e curare Partuazione del Modello, assicurandone lopporuno

AZLIOIMAMENIO.

L’0.dV. & comunque sempre rinnovabile, potendo agire eventuakmente in regime di prorggtio.

Tenuio conto della peculiaria defle atuibuzioni dellfO.dV. e dei comenuii professionali, o stesso polri

unlizzare un budget assegnato, per avvalersi di consulere di professionisi che di voka in vola si

rendessero necessan, previa auterizzazione del Consiglo di Amministrazione,

S bk du i

Costitmiscono cause di incleggibilitd e/o decadenza dellOrganismo di Vigilanza e delle risorse umane allo

stesso dedicate: (§} la condanna, con semterza passara in giudicaro, per aver commessG uno dei reati

previsti nel Decreto; (if) la condanma, con sentenza passata in gindicato, a uma pena che comporna

l'interdizione anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero Pimerdizione temporanea dagh ulfici divertivi

delle persone giuidiche e delle imprese. In caso di particolare gravitd, anche prima del gindicato, i

Consiglio di Amministrazione della Socierd potrd disporre la sospensione dei poterl dell'Od.V. e la
16
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nomina di un organismo di vigilanza ad interim.

Fatta salva Fipowesi di una rivisitazione del ruolo e del posizionamento dellOrganismo di vigilanza sulla
base di espetienza di amuazione del Modello, levermuale revoca degli specifici poteri propri deflPO.AV.
pord avvenire solo per giusta causa, previa delibera del Consiglio di Amministrazione della Societd.,

o i ¢ pogerd

AFO.AV. & affidato 1 compiro di:

- vigilure sullosservanza delle prescrizioni rormative e regolamentari atte alla prevenzione dei reari
di cui al decreto.

- verificare la reale efficacia nelta prevenzione dei reari delPassetto organizzative aziendale,

- valutare ¢ aggiomare il Modello organizzativo, laddove si dscontring esigenze di adeguamerto
dello stesso ia relazione a mimate condizioni aziendali /o normarive,

Atal fine PO.d.V. ha, vz l'akro, & compiro di-

- stabilire ed attivare le procedure di controlio, tenendo presente che la responsabilici primaria sul
controllo delle awivitd, resia comunque dernardata al management operativo ¢ forma pane integranze
del processo azmendales

- condurre ricogrizioni delle amiviti aziendale i fini defla “mapparura” aggiornata delle aree di
attivitd a rischio nellambito del contesto aziendale;

- effemuare periodicameme verifiche mirate su determinare operazioni o ati specifici posti in essere
nellambio delle aree di artivir a rischio;

~ promuovere idonee iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello
¢ predisporre la documentazione organizzativa interna necessaria;

-~ raccogliere, elaborare ¢ comservare le informazioni slevanti, nomché aggiornare I lsta di
informazioni che devomno essere allo stesso O.d.V. obbligatoriamente trasmesse o tenute a sua
disposizione;

=~ coordinarsi con le alze funzioni aziendali, anche artraverso apposite riurioni, per migliorare il
monitoraggio delle auivid nelle aree di rschio. A tal fine, FO.AV. viene tenuto costantemente
informazo sullevoluzione delle awivied nelle suddette aree a rischio ed ha Hbewo accesso a tara Ia
documentzzione aziendale rilevame ai fini della prevenzione dei reati previsti dall'ex D.lgs. 231/01.
Al'O.A.V. devono essere inolre segnalate da parte del management, ovvero dei soggewti estemi che
operanc nelligteresse di Canfiomed, olre che dai “Responsabili Imemi”, evenuali sinaziom
dell’artivith aziendale che possano esporre I Socierd al rischio di reato;

- commllare Peffeniviid, la presenza, la mgolare teauta dells documentazione richiesea in
conformiti a quanio previsio dalle procedure operarive che entrano a far parte del modello;

- condurre le indagini interne per l'accertamento di presume viokwioni delle prescrizioni del
Modelio;
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- verificare che gli elementi previsti dal Modello {adozione clawsole standard, espletamemo di
procedure, eic) siano comumdque adeguati ¢ risponder alle esigenze di osservanza di quano prescrito
dal Decreto, provvedendo in caso contrario, ad un aggiomamento degh element stessi;

- coordinarsi con i responsabili delle altre fanzioni aziendali per 1 diversi aspewi aminem
allattuazione  del Modello {definizione delfe clausole standard, formazione del personale,
provvedimenti disciplinar, ete).

L'Od.V. pord essere comvocato i qualsiasi momento daghi organi sociali (C.d.A) o pors 2 sua voha
presemare richiesta in tal senso, per rferire in merfio al furzionamento del Modello od a siuzzion:
specifiche,

Inolire, ogni anno, POV, trasmette al Consighio di Amministrazione un report scritto sull'artuazione del
Modello presso Ia Socierd.

o timttiva adl v U it

L'Organismo di Vigilanza deve essere informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei soggerd
teruri allosservanza delle regole di comportamento inrrodotie ai fini previsti dal Dlgs. ex 231/01 in
merito ad eventi che potrebbero ingenerare responsabilitd di Cardiomed ai sensi del Decreto.

Valgono 2 riguardo le seguenti prescrizioni di cararrere generale:

¢ cvemmuali segnalazioni reltive sl violwione del Modelle o comunque comseguenti a

compontamenti non in linez con il Codice di Comportamente adowato dalla Sociers devono essere

inviate allO.d.V.;

* ciascun dipendente di Cardiomed, ovvero dipendemi di societd esteme che operano nellinteresse
della Socierd, devono segnalare la viclazione (0 presunta violazione) del Modello, contarando
'Organismo di Vigilknza allindiriso odv@clinicatrussafs ovvero 2 mezzo di posta RRR-
Raccomandata Ricevura Ritormo - alfindirizzo della sede della Societs;

A tale scopo per facilitare 1 flusso di segnalazioni ufficiose e di informazion] verso rO4Vv. sono

istituiti, con apposite disposizioni del’Organismo di Vigilanza, canali informacivi “dedican™;

# le segnabazioni dovranno essere in forma scrima e non anomima ed avere ad oggetto ogni
violazione o sospetto di viclazione del Modello, L'O.dV, agird in modo da garantire i segnalarmi in
buona fede contro qualsiasi forma di ritowsiore, discriminazione o penalizzazione, assicurando alires
Ia riservatezza delPidentit del segnalanre, faui salvi gh obblighi di legge € la tutela dei dirini della
Socierd o delle persone accusate erroneamente o in mala fede.

L'Organismo di Vigilanza valura le segnalazioni ricevute e le amivith da porre in essere a sua ragionevole
discrezione e responsabilicy, ascohando evermualmente Fautore delly segnalazione e/o il responsabile della

Olire alle segnalzioni sopra indicare, devono essere trasmesse allQ.dV, dagh organi aziendali le

informative concernent:
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* i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia gindiziaria o da qualsiasialtra awmorita,
dai quali si eviaea o svolgimento di indagini, anche per 1 reati di cud al Decrero, nel confront, di
dipendenti della Societd ovvero anche & ignosi;

+ le rchieste di assistenza legale inolrrate dai dirigend e/o dai dipendenti in caso di avvio di
procedimento gindiziario per i reati previsti dal Decreto;

* irapporri preparati dai responsabili di funzioni aziendaki nell'ambizo dells loro amivir di conirolls
dai quali pessano emergere fari, awi, eventi od omissioni con profii di cricid vispeno
alPosservanza delle norme del Decreto;

+ Lo notizie reluive alleffertiva attuazione del Modello comprensive dei procedimenti disciplinari
svolti, le eventuali sanzioni irrogate & i provvedimenti o i archiviazioni di tali procedimenti con le
relative motivazioni.

Obblighi di informasiva relativ al sistema_delle deleg
AlPOrganismo di Vigilanza deve, infine, essere comunicaro il sistema delle deleghe adowato da Cardiomed
ed ogni modifica che mtervenga sullo siesso.

U
L'O4d.V. per svolgere al meglio i propn compiri dovrd convocarsi petiodicamente ed in modo
CONUNUATIVO.

L'OdV, porrd convocasi in forma stmordinaria anche su richiest specifica del Consiglio di
Amministrazione ¢ dei Procuratori Speciali a seguito di particolari urgenze.

Le convocazioni devono avvenire in forma scrita e comenere Pordine del giomno della riunione stilaro in
maniera concordara ira i membri dellO.d.V. o propasto dalla presidenza delFO.d.V. stesso.

Le convocazioni devono essere inviate via posta eletironica anche un giomo prima ai membri del’O.d.V,
salvo diverso accordo, e per comoscenza somo inviate anche al Consiglio di Amministrazione ed
evenuatmente ai Procurator Speciall

Lanivit svolra duraate le runioni dell’O.d V. viene verbalizzata e approvata immediatamente o enmo la
successiva siunione. Tunti 1 verbali approvati sono conservati presso la sede aziendale wnitamente a tuta b
documentazione necessaria a dare evidenza oggertiva dellattivith del’O.d V.

1 verbali sano visibili a turt ghi organi di comollo e di vigilanza istivuzionali ¢ agh organi aziendali sono
indicati oltre a chi ne faccia richiesta in forma seritta preventivamente autorizata dallO.d V., stesso,

Le decision: all'imerno delFO.LV. sono prese a maggioranza e quindi trasmesse alle direrioni aziendali e
per conoscenza al Cd.A.

L'O.4V. deve relazionare almeno annazlmente al Consighio di Amministrazione sulla Propria ativi,

Abd repornt sullamivid del’O.d.V. possono essere redati su specifica richiesta del Comsiglio di
Amumninistrazione, A sua vola OV, in caso ne ravvisi la necessii o Purgenza pud richiedere di
relazionzre al Consiglio di Amministrazione,
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In conformitd a quanto previsto dalle Linee Guida di Confindustria, durante 12 pianificazione del budger
aziendale, lorgano dirigente dovrd assegnare alPOrganismo una dotazione adeguara di risorse finanziarie,
sulla base di vna proposta formulata dall'Organismo stesso, per ogni esigenza necessaria al correuo
svolgimento del suoi compiri.

Sard amrbuite allOd.V. - in prima barwa alfano di nomina e successivamenze con cadenza almeno
annuale — un budger di spesa adeguaro allo svolgimento dellazione di vigihnza ¢ di controlle, In coerenza
¢oE le dinamiche e le dimension: dellorganizzazione aziendale di riferimentro. Le modalia di utilizzo del
budger da pane delfOrganismo andmnno per contro previste nel regolamento di funzionamente di
quest'ulimo.

AlPC.AV. & poi amribuita la facols di nchiedera lampliamento del budger, per specifiche esigenze
prospettate di vola in volta, allo scopo di essere sempre nella coadizione di svolgere | propr compiid in
piena awonomia economica e gestionale. Se non diversamente richissto &0 specificate il budget resta
quetlo aurbuito all'atte dellx nomina dell’O.d V.

4.1 Whistleblowing — Tutela degli autori di segnalzzioni di reati o irregolacin df cui siane venuti »
conoscenza nelPambito del rapporto di favoro.
Con lespressione “whistleblower” (o segnabamte) si fa riferimenro al dipendente, collsborarore di
un’Amminstrazione o di unma azienda o collaboratore autonemo, libero professionista, volomario,
azionista o amministratore che segnalz aghi organi legittimari ad intervenire condowe llecire di cui sia
VETILO & conoscenza in mgione del proprio rapporto di lavoro.
Nello specifico, 1 destinatari delle regole in mareria di adhistlbling sone 1 dipendent, intendendosi per
1l aon solo 1 dipeadeni legati allEnte da vn comrarto di lavero = tempo indeterminate, ma anche 1
dipendend con contraro a tempo determinaro oppure coloro che hanno in essere un contmamo di
apprendistaw, tirocinio oppure che svolgono une stage formative. Restano compres: anche | soggeni
somministrati e distaccati. Inolre, la normativa si applica anche ai soggeti legari da un vineole di
collaborazione {ad esempio collaborazioni coardinare e continuative). La finalitd primara dells
segnalazione (“whistleblowing”) & euella di portare allzmenzione dei soggetti individuari dalfa legge i
possibili rischi derivanti da irregolaritd di cui sianc venur 2 conoscenza, La segnalazione, pertanto, si pone
come un rilevante strumento di prevenzione, La materia, che gid era disciplinata in ambito pubblico per le
amuinistrazioni ed enti equiparati (art. 54 bis Digs. 165/2001 sul pubblico impiego) & stata ukeriormente
disciplinata, anche per il settore privaro, dalla legge 17972017 oggl ripresa dal Dlgs. 10 marzo 2093 n. 24
attuativa della Direttiva comuniraria o 2019/ 1937 che fornisce indicazioni per la prowzione delle persone
<he segnakno violazioni del dirimo ed obbliga ghi Szati dellUnione, ad emanare norme per Ia protezione
delle persone che segnalanc possibili illeciri.
Per i soggetti del sewwore privaro, 2 D lgs. 24/2023 circoscrive, in particolare, una serie di casi:

- Reahd aziendali in cui la mediz dei lavoratori impiegati sia inferiore alle 50 unitd.
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In quest cass, il whictkbiner potd segnalare condorte illectie rilevant ai sensi del D.lgs. 231/2001 o
viokzion del modello organizzativo, facendo ticorso al solo canale di segnakazione interno;
~ Enti con una media di Javorarori superiore alle 50 uniek.
Date queste eventualitd, invece, i whistbiower avrd la possibilt i segnakare, olire alle viokziom
comemplate dalla nuova normativa, anche quelle auinent al dirireo delfUnione Europea. L'ente potrd
fare ricorso a tuet & canali di segnalazione di cui al D lgs, 24/2023.
Rispetio alle norme preesistenti, che contemplavane il solo uso di canali di segalazione imterni, il decreto
introduce ulreriori modalirh atraverso cui il whistkblamer pud comunicare ghi ileciti di cul sia venuro a
conoscenza.
1 documento amplia infani i canali a disposizione, prevedendone wo di segnakuzione esterna, predisposto
e gestito dall ANAC, Entro e mesi dalla data di entrara in vigore del Dilgs. 24/2023, tale Aumoricd —
sentito # Garante Privacy — dovrd adottare delle linee guida in tema di presemazione e gestione delle
segnalazioni esterne, prevedendo il ricorso a strumeni di crittografia che garamriscano la riservatezza del
segmalante e della persona menzionara nella segnalazione - o comunque coimvolra.

Avuela dei soggeri denuncianti fa nuova lepge stabilisce:
¢ Lobbligo di istituire canali di segnalazione interna idonet 2 garantire I riservatezza dellidenricy
del segnalante;
® Lstizione di canile del canale ANAC di segnabazione idoneo a gamntire, con modalih
informatiche, Ia riservatezza dell’idemtia del segnalante;
e il divieto di ani rtorsivi o discriminatori, diretti o indirersi, nei confront del segnalante per motivi
attinenti alla segnalazione, ad eccezione dei casi di segnabzione falsa;
# Tadozione di sanzioni disciplimasi nei confronti di chi viok le misure di tmela ded segnatame o di
chi effettua, con dolo o colpa grave, segnalazioni che si rivelano infondare.
Per quanto riguarda i canali i segnalazione interna, ativato semito le organizzazioni sindacali, deve essere
progettaio con misure di sicurezza tali da garantire, ove necessario anche wamite strumenti i cricografia,
la miservatezza dellidenciid del segnalante, delle persone coinvolie e comunque menzionare nella
segnakizione, nonché del comemuo della stessa e della relativa documensazione.
La gesticne del canale imemno deve essere affidata a una persona o a un wfficio aziendale interno,
amonomo e costituio da persomale specificatamente formaio o, in abernativa, ad wn SOggenc estemo
equivalemtemente qualificato.
Le segmalazioni possono assumere formz scritta, anche con modalitd informatiche, oppure in forma orale
awraverso  linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ma  anche, su richiesta
del whistleblower, mediante un inconmro diretto fissato entro un termine ragionevole,
E definjto lirer procedurale successivo alla segnalazione:
® emro 7 giomi dalla presentazione, lincaricato deve rilasciare un avviso di rcevimento al
segnalante e ove necessario chiedere imegrazioni; mantenere le imrerlocuzioni ¢ dare diligente seguito;
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® entro 3 mesi occorre fornire riscomro al segnalanie;
* eniro 7 giorni b segnalazione pervenura ad un soggero non competente deve essere nokrata al
corzretto destinaratio.
Le modalita, le condizioni ¢ le procedure per effertuare le segralazioni devono essere chiare, visibili e
facilmente accessibili a turi i possibili destinatar, anche 2 chi non frequenta i luoghi &i lavoro, Ove
possibile, tutte le informazion: devono essere pubblicate in uma sezione dedicara sul sio inzernet
delforganizzazione al fine di assicurarne la conoscenza a turd i SOggettl interessati.
Nel case di ente dotato del modello organizzativo previsto dal D.Jes. 231/2001, si richiede che il Modello
Organizzarivo di Gestione e Comtrollo si occupi del canale di segnalazione.
Sempre circa le segnalazioni interne, 1 decreto dispene che:
o Llente & tenuo a rilasciare al whiskbiuer un avviso di ricevimento della sua segnalazione dopo
Tinolro di questulima ed entro sette giorni dalla ricexione;
e il soggetio a cui ¢ affidaro 1l canale ha il compito di manterere i contarti con i segnalame, dando
seguito alla segnalazione e fornendo riscontro al whistizbiwer entro tre mesi dalla daza di ricezione di
quest'ultima.
La normariva definisce anche la modalitd con cui questi canali di informazione dovranno essere segnalari
Le Societd dovranno pubblicare un’informativa chiara ed esplicativa circa procedure e presupposti
necessari ad effettuare eventuali segnalazioni, siz interne che esterne.
Tali informazioni dovrannc essere facilmenre reperibili, sia sul posto di lavoro che sul sito internet
dellimpresa o azienda.
Per cid che concerne il canale esterno delPANAC & consentito i vma serfe di ipotesi, di seguito elencare.
® Il soggeno sepnalante opera in un contesio lavoratvo nel quale non é prevista Panivazione
obbligatoria del canale o la sua predisposizions non & conforme ai requisiti normativi;
* Tl soggeto segualame ha gid effertuaro una segnalazione a cui non & stto dato seguito;
e 11 soggemo segnalante ha fondao motive di ritenere che uma sepmalazione intema possa
determinare il rischio di rrorsione;
¢ Il scggerto segnalante ha fondato motive di ritenere che la violazione possa costiruire un pericolo
imminente o palese per I pubblico mreresse,
Anche TANAC ha specifici doveri di attivazione e di riscontro nei confronti del whictkbimer, Come nei casi
di segnalazione interna, il segnalante dovra sempre ricevere un avviso di ricezione della segnakrione entro
sette giomni daliz data di ricevimento. Dovrd anche essere dato seguilo, ammaverso un’aivit smumora, alle
segmalazioni ricevuse, dando risconmo al whisdeblower entro tre o sei mesi {a seconda dei casi). Qualora la
segnalazione abbia ad oggerto informazioni che esorbitino le proprie competenze, PANAC dovrd
provvedere a dare comunicazione della segnalazione all’autorith competente.
La normariva prevede Pulteriore possibilicd di segnalare gli lleciti mediante delle divulgazioni pubbliche,

che portranno essere effettuate solo al ricorrere di specifici presupposti,
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11 segralanie pud dunque wilizzare I stampa e mezzi elewronicl, o comunque di diffusione in grado di
raggungere un numero elevato di pessone.
L'wilizzo di vali strumeni risuha valide - ¢ sowe kb prozezione del nuovo decreto - qualors si siano
precedememerte efferuate una segnalazione interna e una esterna (o diretamente una segnalazione
esterna) oppure si abbia fondato motivo di ritenere che;
& Laviolazione possa costituire 1m pericolo imminente o palese per il pubblico interesse;
b. Lasegnalazione esterna possa comportare ritorsioni o non avere efficace seguito.
La disciplna intmdowa dal Dugs. 24/2023 rinforza notevolmemne Ia tuela dell riservarezza def
segnalante, disponendo varle garanzie contro eventyali ami riorsivi.
Per i soggeni del serrore privato, la normativa applica una distinzione interna di categoria:
t. I dipendeni di enti privari che nelPulimo anno hanno impiegato una media di oltre 50 lavoraror
& lavoraror di enti che, 2 prescindere dalle dimensioni, rienrrano nell'ambiio i applicazione degli ami
dellUnione indicati dalla Direuiva (UE) 2019/1937 potranno segnakre soltanto le violazion: del
diritto dellUntone Ewropes, ovviamente anraverso i canali di segnalazione previsti dal decreto.
2. Gl impiegari presso aziende con una media di lavorstori superiore alle 50 umiry, invece, i
whistleblwer avrd b possibilid di segnalare sia I violazioni contemplate daliz nuova normetiva, sia
quelle aitinenti al diritte dell'Unione Evropea, sempre attraverso i canali previst dal decreto,
1} decreto enuncia inolrre che lidentiri del mdéstihlower non powd essere rivelata, se non con Fespresso
consenso del segnalante stesso, a persone diverse da quelle comperenti 2 ricevere o a dare seguito alie
segaalazioni, espressamente autorizzate 1 trattare tali dari.
Turtavia, questo diritto alla riservatezza nom ha porata assoluta: Pampiezza delfa wnels riconosciua
allidentith del whistkbioavr varia, infai, a seconda delle disposizioni che regolano i possibili procedimemi
{penale, civile, disciplinare) in cui pud la persona potra trovarsi coinvolta.
Nel caso specifice delle segnahzioni che abbiano comportato Instaurazione di un procedimento penale,
la nservatezza del whistibluwer & roelata nei limitl previsti dall'ar. 329 cp.p. La disposizione impone
Pobbligo di segretezza deghi ari delle ndagini preliminari sino al momemo in cui Uindagato non abbia il
dirinto ad averne conoscenza - e comunque non olire b chisura di ale fase.
Avverso adozione di evenuali misure ritossive o discriminatorie, si prevede la possibilid di presentare
dertuncia all Tspettorato nazionale del lavoro o ad vna organizzazione sindacale e, in ogni caso, si stabilisce
la nullita del licenziamesio, del muamento delle mansioni, nonché di qualsiasi alira misura riorsiva o
discriminatoria adotiata nei confromi del segnalante. Inoltre, il Decreto imroduce un'ukeriore forma di
tatela per il whistkbiswer in sede processuale,
Il documero dispone infatti, 2 uheriore tutela del segnalante, Tinversione delPonere della prova,
ponendo in capo al datore di lavoro losere di dimosirare che Tirogazione di sanzioni disciplinari o
T'adozione di alra misurs avente effet pregiudizieveli nei confrond del segnalante (demansionamenti,
licenziamenti, trasferimenti o altr misura organizzativa avemti efferti negativi) sia fondata su ragioni

estranee alla segnalazione stessa,
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Sempre in un'omica di protezione del mbistkbimer ta normativa contiene alcune disposizioni in parte
derogatosie deila regolamentazione del segreto e prevede che il persegnimento dellmtegrind dellEnze e il
contrasto delle malversazioni costiuiscono giusta causa per rivelare notizie coperte dallobbligo del
segreto d'ufficio (art. 326 cp), professionale (art. 622 cp), sciemifico ¢ industriale {ar. 623 cp) e
siconducibili allobbligo di fedeltd dei lavoratori (art 2105 c.c). Tn questi casi, quindi se mediane I
segnalazione viene rivelito il segreto - oggerto di obbligo di legge - ka sanzions peaale non si applica,
poiché Iimteresse allemersione degli lleciti viene consideraro prevalente risperto a quelle di tuela della
segreterza.

La giusta causa sopra richiamatz non opera, invece, se il soggetto teauro al segreto professionale & venuo
a conoscenza della notizia nellambite del rapporto di consulenza o assistenza con Fimpresa o la persona
fisica interessatz. In wle ipotesi Teventale rivelazione de! segreto configura & per s& un avo ilecito ed
illegintimo.

Ofre ai profili di responsabilith in cul pud incorrere il soggeuo segmabro, & Previstc un regime
sanzionarorio applicabile nei casi in cul vengano riscontrate violzzioni delle disposizioni del Deereto,

Tn particofare, FANAC pus infliggere al responsabile delle sanzioni amminisurative pecusiarie qualora )
siano stare commesse delle riorsicn, o qualora si accerd che la segnalazione sia stra ostacolara o che
Pabbligo di riservatezza sia stato violato; #) non siano stati istituiti canali di segnakzione, che non siano

state adomave procedure per Feffertuazione e la gestione delle segnalazioni, o che Padozione delle

procedure non sia conforme alle disposizioni del decreto.

L'cbiertivo perseguito & quindi quello di fornire al dipendeme/colbiboratore ghi stramentt affinché 1
medesimo sia messo nelle condizioni di procedere in auwnomia alla segmalazione di Hllecid di cui sia
VEIIULO A COTIOSCenza,

Pertanto, Ia presente sezione fornisce mdicazioni operative in merito alle modalird con Je quali procedere a

tali fini e ai documenti da wrilizzare per la trasmissione dellinformazione.

loro zutore - non verranno prese in considerazione ai fini della turela da accordare al segnalante. Everuali

segnaluioni anonime saranno oggetio di uherion verifiche solo ove sino connotate da un contentto
adeguatamente dermagliato e circostanziato e nel caso in cui abbiano ad oggews illeciti o irregolariia

particolarmente gravi.
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4.2 Processo di segnalazione degli illecitl,
1 whistiebloser deve fornire tard gli elementi utili affinché i soggeti destinatari possano procedere alle
verifiche e agli accereamermi a riscontro della fondaterza dei fami oggewo della segpalazione. Le
segnalazioni, infarti, devono essere effettuate in modo che sia garantita adeguata turels al segaalame, e 2l
contempo devono fornire elementi urill a consentire ai soggerti preposti di procedere alle dovate e
appropriate verifiche ed accertamenti
Cardiomed al fine di incentivare I'uso dei sistemi interni di segnalazione, ¢ di favorire % Jiffusione di una
culnra della legalnd, illustra al proprio personale dipendente in maniera chiara, precisa e completa il
procedimento di segnalazione imerno adotrato.
Nello specifico, il segnalante dovrd riportare nella segnalazione seritra le seguenti informaziomn:
& descrizione della condotta illecita;
e identitd del soggeuo che effernza la segmalazione, con indicazione di qualifica/funzione/ruolo
svoko;
® chiara e completa descrizione dei fari oggetto di segnalazione;
* qualor conoscinee, Je circostanze di tempo & di frogo in cui i fat sono stari commessi;
® qualora conosciiwe, le generalitd o aliri elementi che consentano di idernificare il soggetio che ha
posto in essere i faui segnalat;
¢ eventuali uheriord soggetti che possono riferire sui fami oggeno di segnalazione;
e eventuali vherion decumend che possono confermare la fondatezza di tali faw
e ogni ukeriore informazione che possa fornire un wile risconzo cira b sussistenza dei fari
segnalati,
Oggemo della segnalazione sono le condotie illecite di cud il édstkblower sia venuto a conoscenza in ragione
del rapporio di lavoro o collaborazione, ossia a cansa o in occasione delo stesso. Si deve tramare, dunque,
dli fari accaduri allimerno della Societd o comunque relativi ad essa. Non sone prese in considerazione ke
segnalazioni fondate su meri sospett o vocl
In particolare, oggetto delle segralazioni dovranno essere:
e condoue illecite che integrane ona o pit famispecie di reato da cusi pud derivare una responsabilici
per Cardiomed ai sensi del Decreto;
® condoue che, pur non integrando alcuna famtispecie di reato, sono state poste I essere
contravvenendo 2 regole di condoma, procedure, protocolli o disposizioni conrenute all’interno def
Modello, dei docamenti ad esso allegazi o del Codice Etico;
& Majpratice non necessariamente deliruose, che ncidono direttamente sugli interessi stravegici
cormuriitar (privacy, antitrust, ambientel;
e Condotte che si assumono essere in violazione degh standard etici a cui lemte imende
spontaneamente adzrire;

# comportamenti che, in ogni caso, posseno determinare una viokzione del Modello Organizzarive,
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Non sono meritevoli di segmlazione, invece, questioni di caratiere personale del segnalante, rivendicazioni

o sranze artinenti alla disciplina del rapporto di lavors o rapponi con il superiore gerarchico o con i

colleghi.

1 destinatari defle segnalazioni, individuati dallz Societd, sono individuar nel? Organismo di Vigianza.

Quamro alle modalitd di segnalazione, essa dovra avvenire inviando una email allO.AV. allindirizzo di

posta elettronica dedicao ed eventualmente presso la normale email istitwzionale dellente (in tal caso

non potra esser garantite Panonimato).

L'OdV. in caso di segnalazione ha il compito di effetruare una valurazione completa circa la fondatezza

delle circostanze rappresentate dal whisilebisner nella segnalazione, nel rispetto dei principi di imparzialiri

riservaezza.

La Societd ha implementato la procedura con pubblicazione sul Siro nella sezione Societd Trasparente
sy’ / www.clinicarisso.it/societa- nte/

All'vopo & nominato un Referente Whistleblowing (Gestore delle segnalazioni), il quale, fn caso di

segnalazione, avvierd una istrartoria interna, coinvolgendo 1 Direttivo e 'O.dV.

A tal fine, pud richiedere Paudizione perscnale del segnalame e di evenruali aliri soggeti che possono

niferire sui farti segnalati.

Gli incontri devomo essere oggewo di specifica documentazione, conservara in moda da garantime I

riservatezza e la sicurezza.

4.3 Tutela def whistleblower.
Lidernitd del whistlehiower viene protetia sia durame h fase di acquisizione della seguzlazione che

successivamente, ad eccezione dei casi in cud lidentiv debba essere rilevaza per legge.

vigente (D:lgs. 196/2003 e succ. modif., anche in relazione alle modifiche apportate dal Regolzmento UU.
679/2016).

Per quanto concerne Ja conservazione dei dati, gli stessi dovranno essere tenuri riservari sino al completo

esaurimento della procedura, ferme restando le esigenze di giustizia, Al momenro della segnalazione verra
quindi formita al segnalante una apposita informariva (evenmalmente in forma sintetica, con rinvio ad altre
modalitd i consulrazione per gli approfondiment)), riguardante il tratamento def datl Si fa espresso
rimando alla informariva privacy adottata in ambito aziendale.
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#.4 Respansabilicd del whistleblower & di alerd soggertd.

La provedura descritta nei paragrafi precedenti non wrela 11 wihistlebloirer i caso di segmlazione calunniosa
o ditfamatoria o comunque rivelatasi infondata in quano efferata con dolo o colpa grave. La diseiplina
sanzionatoria e 1l retativo procedimento & qualla gid individuata per le violazioni del Modello, e contenute

nell'apposita sezione della presente Parte Generale, 2 cui si rinvia, in riferimento ai vari Soggelll interessati.

5. Comunicazione e formazione sul Modello organizzativo
1t Modello ed i suoi allegari rispendono a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto e sono finalizzaz a
prevenire la commissione di parsicolad tipologie di reari che generano, a fianco della responsabilic perale
dei soggetd amivi, anche la responsabilich amministrariva dell’E e,
Per il Modells in particolare & prevista una apposita azione di informazione e formazione, a cura
delPOrganismo di Vigilnza, volta a rendere noti i conternur del decrero ¢ ; suoi imparti per i collaboratori
di Cardiomed. Le modaliti di comunicazione e informazione sono impostati dalla Socierd e rentrano
mellambito i appositi progracami di aggiomamento professionale,
fot connpricacione infziale
Yadozione del presemte Modello Organizzativo & comunicata a tute le rsorse presemti in azienda,
dipendenti ¢ non, comprese le societi che svolgono in outsourcing le principali attivir}, attraversor
A} Lemtera informativa di adozione del Codice Etico redarto ai fini del Dlgs. 231/01 ed il Modello 231 —
Parte Generale, a firma dell’'Organc Amministrativo, da comunicare a tano il personale, anche a mezzo
affissione in bachec, con Pindicazione del mezzi di conzatto alOdv,;
B) Clausola da far soutoscrivere per accettazione a tune il personale {dipendenti e Lp) di dichiarazione di
conoscenza dell'adozione e di adesione al Modello e al Codice Etico.
foa forinazion:
L'auivita di formazione finalizzta a diffonders 1 conoscenza del D.lgs. 231/01, del Modelio e del Codice
Etico & differenziata, nei contenmi e melle modalid di erogaziope, in funzione della qualifica dei
destinatar, det livello di rischio delParea in cvi operanc, dellavere o memo funzioni di rappresenianza
dell'Ente, dei poreri e delle mansion; loro conferiti
Latrivitd di formazione sard effertuazz in due momenti:
# una formazione generale, che riguarda were fe entird che collaborano con il personale dipendente
della socierd. Panicolare antenzione sard dedicara al sisterma disciplinare in quanio a! fine di disporze di
ui idoneo modello ¢ necessario stabilire upa imerrelazione wa sistema disciplinare & quello
ieformarive-formmivo;
» una formazione specifica rivolta esclusivamere al personale delle aree a rischio direma ad
iltvstrare s noppatura dei rischi di iegolzrid, definire fe specifiche crmicka di ogni area, ustrare ke
procedure di adeguamento adotate dalla Sociery per prevenire le irregolaritd, Iindividuazione dei
responsabili di ogri singola area.
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L*0.d. V. si occupa di documentare nei Ppropri registri le amivitd di comunicazione iniziale o intermedia e dj
formazione periodica e, in collaborazione con i Responsabili di funzione, definisce Ja stnttura del corst di

formazione.

6. Sistema disciplinare ¢ sanzionatorio

6.1, Principi genecali

[IMOG pub ritenersi efficacemente anuato solo nel case in cul si previsto un sisterma disciplinare idoneo
a sanzionare il mancazo risperto delle misure in esso indicate, come espressamente previsto daflar. §, co.
2, let o), e dellare. 7, co, 4, lem. &) del Decrero.

Cardiomed si impegna, ai sensi dell'art. 7 delk: Legge 300/1970 (cd. Statyra dei Lavoratori) a rendere
conoscibile a tuni 1 prop dipendent: il codice sanzionaorio conrenuic nel presente Modello, A tal fine, Ia
Societd realizza tutte Je iniziative adeguae al ragglungimento di questo scopo, come Ja libera consultazione
del MOG, rendendo lo stesso dispenibile allinterno dellz sade legale, oltre che, su richiesta, inolirandolo
via mail o fornendone una copia cartacea,

Le regole di condotta imposte dal Modello sono assumce dally Sociewd in plena awonomia, purché
implementare in modo da garantime Posservanza e it pieno rispetto.

Perahro, i principi di tempestivitd ed immediatezza rendono sconsigliabile rirardare Pirrogazione della

sanzione disciplinare, quantomeno nel caso di sanzioni di marura meno afflimiva, in amesa dellesito del

gindizio evenmualmente instaurato davamti all Aurorir Gudiziana,

6.2 Definfzione e limmie della wesponsabiliti disciplinare
La presente sezione del Modello idensifica e descrive le sanziom disciplinar imogabili in presenza di
comportamenti contran alle indicazioni conwenute nel Modello ed astrattamente idonei a configurare le
ipotesi penalmente rilevanti di cui al D lgs. 23172001 e successive modifiche. La presente sezione descrive,
alrres], le infrazioni previste e la procedura direma alla relaciva comrestazione.

La Socierd, consapevole della necessich di rispettare le norme di legee & I disposizioni pantizie vigerti in
materia, assicura che Ie sanzioni irrogabili ai sensi del presente sistema disciplimae sono conformi a quanto
previsto dai contrami collettivi nazionali del lavoro applicabili al settore, e, ai sensi dell'art. 2106 cc.
inregrano, per quanto non previsio e lmiztamerme alle fartispecie contemplare, i Contrart Collerrivi di
Lavoro (CCINL) di categosia applicari 2l pesonale dipendente.,

Llirrogazione di sanzioni disciplinari
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6.3 Criteri generali di itrogazione delle sanzioni

11 sistema sanzionatorio si ispira ai principi di trasparenza e di equith dei processi di mdagine vold ad
acertare le violazioni, e garantisce 1 dirirto di difesa dei soggett indagati, nonché I tempestivita ¢
puntualiid nellapplicazione delie sanziowni.

Neltirrogazione delle sanzioni devono, in ogni caso, essere dsperari i principi & graduality e di
proporzionalita, tenendo conto della gravird dei farti commessi,

La dewermimazione della tipologia, cosi come dellemiti, della sanzione imogata a seguite della
commissione di infrazioni, ivi comprese quelle poste in essere realizzando comportamentd illeciti rilevant
ai sensi del dlgs. 231/2001, deve essere improntata alk: valurazione i quamo segue:

* Fintenzionalith del comportamento da cui & scamrita la violazione e Teverntuale comportamento
fraudolento adottaio nell'aggirare il Modello;

* il grado di negligenza, imprudenza ed imperizia dimostrato dallaurore in sede di commissione
dellz violazione, specie con riferimento alla effettiva possibilie di prevedere I'evento;

*la rilevanza e le evermuali conseguenze dell viokzione o deflillecio;

* ki posizione deflautose delPillecito aiFinternc delPorganizzazione aziendale, specie in
considerazione delle responsabilitd connesse afle mansioni dallo stesse ricoperte;

* eventuali circostanze aggravanti efo attennanti che possano essere rlevate in relazgione al
componamento teamto dall'zutore dellinfrazione; wra ke circostanze aggravanr, a tisalo esemplificativo, &
considerata la simazione di recidiva dovura alla presenza di precedenti sanzioni disciplinasi a carico dello
stesso Destinatario;

* il concorso di pir Destinatari, eventualmente in accordo tra koro, nella commissione della
violazione o dellillecito.

Le sanzioni ed il relivo #er di comestazione dell'infrazione si differenziane n relazione alla diversa
caregoria di Destinatario, come meglio specificato all'inrerno ded relativi Conrant: Collerivi Nazionali nella
sezione riguardante I'applicazione di sanzioni a seguito & comtroversie di lavoro.

In ogni caso, il relativo procedimento di accertamemo delle infrazioni, e Firogezione defle relative
sanzioni disciplinari, spetrerd alla Direzione aziendale di competenza, previo assenso delPorganc apicale
preposto, ovvero del Cd A

Delle miziative intraprese I'0.d.V. viene tenuto costantemenre informzto.

Ogni violazione de! Modello o delle procedare ivi stabilite deve essere immediatamente comunicara, per
iscritto, oltre che ai vertici wriendali, anche allO.d.V. che dovrd valurare I sussisterza ed entith della
violazioze stessa, unitamente alla direzione aziendale coinvolta, sentito il parere del Consiglio di
L'Organismo & temso ad idetificare la fomte e a vagliare b veridictd di quanto riportato nella
segnalezione. La raccoha delle informazioni da parte dall'0.d.V. avviene secondo modalit} che assicadno
il successivo tramamento siservato del contenuzo delle segnalazioni.
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segmalazione.
Valmtata la violazione, 10.d.V., informa immediatamente il tivolare aziendale del potere disciplinare, che
potrd dare corso al procedimenso di sua competenzz formulando le comestazioni e applicando

L’Q.d.V. venifica che siano adottate procedure specifiche per informare, sin dal sorgere del loro rapporte
con la Socierd, mumti 1 Destinarari del sistema sanzionatorio delineato nel Modello, in modo da renderli
edoui della sua esistenza, del suo contenuto e del relativo funzionameno.

AFO.AV. dovrd essere data parimenti comunicazione di ogni provvedimento di archiviazione inereme i
procedimenti disciplinari evermtualmente artivari

Qualera con un solo ato siano state commesse pi: mfraziond, punite con sanzioni diverse, potrd essere
applicata la sanzione pil grave prevista,

Leventuale imogazione della sanziope disciplinare, prescindendo dallevenmale instmrazione del
procedimento ¢/o dall’esito delPeventuale gindizio penale, doved essere, per quanto possibile, ispirata at

puncipi i tempestiviri.

6.3.1 Quadri — impiegati.

Al sensi del combinato disposto deghi art. 5, lewera 4) & 7 def Decreto Legishuivo, ferma la preventiva
contestazione e la procedura prescritta dail'art. 7 della legge 20 maggio 1970 n, 300 (c.d. Statuo dei
Lavorarori), le sanzioni previste nel presente paragrafo potranno essere applicate, tenuso conto dei crireri
generali di cui sopra, anche nei confronti di quadri ed impiegari.

6.4 Violazioni

Le sanzioni potranno essere applicate nel caso di vielaziond consistenti:

a) nel mancato risperto dei principt di comportamento e dei Protocolli indicad nel Modello Organizzativo;
b} nella mancara o non veritiera documenrazione dellativirh svolta, dovura a modaliy di documentazione,
conservazione ¢ comrollo deghi ani relativi ai Protocolli inidonee e poca trasparenti, tali da impedire la
verificabilita delPattivira stessa;

<) nelie condone di violzzione ¢/o In quelle di ehusione del sisterna di comtrolle, poste in essere medianie
la sorrazione, la distuzione e/o I'alerazione della documentazione prevista dai Protocolli ovvero di
impedimento ai soggetti preposti e 2ll'0.d.V. del controllo e/o dell'accesso alle informazioni richicste e/
alla documentazione;

d) nell'inosservanza delle dispostzioni relative ai poteri di firma /o al sistema delle deleghe;
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¢} nella omessa vigiknza, da pare dei superiori gerarchici sui propri sotoposti, circa la correna e
Tefferriva applicazione dei privcipi di componamento e dei Prorocolli imdicars nel Modello Organizzativo.

‘elenco delle fanispecie af supvs & di ipo esemplificarivo & non rassativo.

6.5 Sanzioni

La commissione degli illeciri disciplinas, di cui al precedente paragralo, & sanzionara con i seguenti
provvedimens, in ragione dellz gravitt delfa violazione;

a) blusima rerble

B} biuvima serittn

¢} siedias per wn importo fino a qietro ore di reribusgony,

d) suipestsione della retritursione ¢ dal servissa fino @ 10 giorni;

) liengzamenti sensa preaveiso.

Ove 1 dipendend destinatan di un provvedimento disciphinare siano munid di procurz con potere di
rappresertare allesterno la Socierd, Firrogazione della sanzione pud comporzare la revoca della procura
stessa

) Brasive vochade

La sanzione del rimprovero verbale potrd essere comminara nei casi di violzione colposa, di lieve enri},
dei Principi di Comporeamermo e/o dei Protocolli previsti dat Modello Organizzativo efo di error
procedurali dovati a negligenza,

L4 Biasiting seriitg

La sanzione del improvero scritto potrd essere comminata nei casi di recidiva aelle violazioni di cui alla
lewtera ), ovvero nei casi di infrazioni pil gravie preliminarmente alle sanzioni che seguona.

o) badea

Olwre che nei casi di recidiva nella commissione di infrazioni da cul possa derivare Papplicazione del
biasirmo scrino, la mulra - fino ad un massimo di quanso ore - potrd essere applicara nei casi in cui, per il
livello di responsabiliti gerarchica o tecnica accertata, o in presenza di circosranze aggravami, il
comporiamento colposo (imprudente e/o negligente) possa compromenere, sia pure a livello potenziale,
Tefficacia det Modello Organizzativa,

) Sospessione gl repribuzione o did semvizio

La sanzione della sospensione daflz retribuzione e dal servizio, sino ad un periodo massimo di 10 giomi,
potrd essere comminata nei casi di gravi violaziond dei Principi di Comportamento e/ dei Protocolli, 1k
da esporre la Societd a responsabiliid nei confrond dei Terzi, nonché nei casi di recidiva nella commissione
di infrazioni da cul possa derivare Papplicazione defla mulra,

In caso di recidiva reiterata, wale da dar liogo allapplicazione di pia provvedimenti di sospensione {come
meglio specificato nei Comrarti Collentivi Nazionali i categoria), il kvorarore pud incorrere nella sanzione

del licendiamento senza preavviso,
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1 LALCHE LM CIED Seni proary s
La sanzione del licenziamento senea preavviso powd essere comminata per mancanze cost gravi da far
venir meno i rapponio fiduciario con Ta Socierd, tzfi da non consentire la prosecuzione neppure
provvisoria del rapporto di lavoro, quali a tirolo esemplificativo e non tassativo;
= violazione dei Principi & Comportamento ¢ dei Protocolli aventi rilevanza esterna /o elusione
fraudolenta degli stessi, realizzara con un comportamento direte alla commissione di un reato
ricompreso fra quelli previsii nel Decreto Legisiativo;
» violizione e/o elusione del sistema di commoll posta in essere mediamte la sourszione, la
distruzione o l'alerazione dells documentazione prevista chi Protocolli, ovvers mediante impedimento
al soggerd preposti e 2004V, del conollo e/o delPaccesso alle informazioni richieste ed alla
documentazione;
= danneggiamento volontaro, o messa fuori opera, di dispositivi antinfornmistici, ¢ di video di
sorveglianza aziendale,
Qualora il lavorsore sia incorso in upa delle infrazioni suscemhill di licenziamento, la Socierd porry
disporre la sespensione cautelre del lavoratore con effero immediato. Nel caso in cui Is Sogierd decida dj
procedere al licenziamenta, 1o stesso avid effeno dal giomo in cuf ha avinta inizio ki sospensione caurelare.
E fama sabva la preragativa della Societd di chiedere 1 dsarcimento dei danni derivant dalla violazione del
Modelle da parte diwn dipendente. Il risarcimento dei danni eventualente tichiesto sard commisurato:

= allivello di responsabilitd ed auronormiz del dipendente, autore dellliecito disciplinare;

*  alleventuale esistenza di precedent disciplinari a carico dello stessos

= algrado di intenzionalitd del sua comportamento;

* alla graviid degli efferd delfillecito, con cid imtendendosi il Ivello di schio cul la Societd

ragionevolmente titiene di essere stata esposta - ai sensi e per gl efferts del dlgs. 231/2001 - & seguite

della condowa censurata,

6.6 Didigensi
Ai sensi del combinaro disposto deghi am. 5, lerera &) e 7 del Decreto Legishtivo e delle vigeni norme &

legge ¢ del Commano Collemtivo Naziopale dei Dirigenti, le sanzioni indicate nel precedente pumo

6.7 Yertici aziendali
A norma dellart. 5, I comms, et a) del Decreto, riertrano in quest’ultimn categoria le persone *ce

1resions Junsions di ruppreseRtang, & wnminisinasione o df diregione dellente o df sme sue gnivi OrgeRITAity dotatu Jf

awbonemis finangiarie ¢ funsgoralt?”, nonché i soggentl che “sengtana, anche di Jeitio, bt gestione o i controlls”
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dellEme. In tale comesto, assumono rkevanza, in primis, la posizione del Consiglio di Amministrazione
della Societd, monché dei Procaratori Speciali.

6.7.1 Sanziond nei confioni del Consiglio df Amministrazione

In caso di violazioni delle disposizioni contenute nel Modello da pane di uno def membri del Consighio di
Amminstrazione, oltre che del Dirigenti della Societi, eventualmeme anche su segnalazione
dell'Organismo di Vigibinza, potranno essere applicadd i provvedimenti opportuni tra cui, ad esempio,
invito i convocare Passemblea dei soci e, in caso di inottemperanza, provvedere ai sensi dell’art. 2406

cL.

6.7.2 Misure di rutela in caso di violazioni commesse da oggani apicali

A seconda della gravicd dellinfrazione e su decisione del C.d.A., sentito PO.dV,, potranno essere applicate
misure di ttela, nellambito di quelle previste dalla vigente normativa, ivi compresa la revoca della delega
/0 dell'incanico conferiri allautore dell'infrazione,

Nei cast pist gravi il C.LA. potrd proporre all'assemblea dei soci di procedere anche alla revoca defla carica.

6.8 Procurator Speciali

L°Organismo di Vigifanza dovrd informare il Consiglio di Amministrazione della notizia di una avvenura
violazione del preseme Codice commessa da parte di uno o pift Procuratori Specialt. I! Consiglo di
Amministrazione procederd con gli opportuni proveedimenti.

Le viokzioni del presente Modello commesse con dolo dagli Amministraiori e/o Procuratori determimano
in ogni caso la decadenza daila carica e da qualsiasi diritto di natura economica.

6.9 Collaboratori e consulenti e fornitori

Ogni comportamento adottato dai collaboratori esternt (consulenti, lvoratori 1 progeito, collaboratori
contmuaiivi, procuratori d’affan, ewc) o dalle controparti contrattiali, tale da comportare il rischio di
commissione di un reato previsio dal Decreto, che risulti in contrasw con le prescrizioni del Codice Etico
e dei principi comenuti all'fnterno del presente Modello, potrd determinare k risoluzione del rappotto
contrartuale, anche ai sensi dell’art. 1456 c.c., ovvero il dirfito di recesso dallo swesso. Resta salva, in ogni
caso, leventuale richiesta da parte della Societd del risarcimemo dei danni subii a seguito di
comportamnenti contrar alle disposizioni del Modello e, pit: In generale, alla normativa vigente.

6.9.1 Violazioni

Quamo previsto nel preseme paragrafo potri essere applicato nel caso di violazion: commesse dai soggetti

suindicari, consistenti:
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a.  nell elusione fraudolenta dei principi & comportamento e dei protocolli attinenti ail’'oggetto
dellincarico, ovvero la viokwione degli stessi realizzata atmaverso un comportamento diretto alla
commissione di ur reao presupposto;

b.  nella violazione e/o nella elusione del sisterna di controllo, poste in essere mediarte Ia sottrazione,
la distruzione ¢/0 Falterazione della documentazione prevista dai Protocoll e aminente allincarico,
ovvere aelPimpedire ai soggerti preposti /o alPOAV. il conrollo o Paccesso alle informazioni o ai
document richiesti;

¢ mancata, mcompleta, non veritiera, o poco trasparente documentazione dellanivitd svolta, ale da
impedire % verificabiliti della stessa,

7. Aggiornamemo del modello

Modifiche e Integrazioni e variazioni al preseme Modello sono adotiate dal Cd.A., direamente o su
proposta del’Organismo & Vigilanza, come specificato nel parsgrafo 2.7. & opportuno, prima di
procedere con 12 modifica o revisione del Modello, assumere i preventivo parere dellOrganismo di
Vigilanza.

1l Modello deve, inolire, essere tempestivamente modificato quando intervengone rlevanti mutamensi nel
sisterma mormative e nell'assewo aziendale, rali da comportare ka necessitd di vatdare le previsiord del
Modello stesso, allo scopo di mantenere la sua efficienza ed molkre quando stano individuare significative
violaziom o elusioni delle prescrizioni, che memano in evidenza Pinadeguatezza del modello di

organizzazione, gestione e cantrollo adottato a garantire l'efficace prevenzione dei rischi.
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